' I N FOTOPI CS 9 december 2011

Ter Elst te Edegem(Antwerpen)

Uniek aan dit programma is dat het gehele
transactieproces wordt doorgelicht. Leer hoe u in alle

fasen de juiste keuzes maakt!

Onder leiding van:

Frank Vercalsteren
Partner Tryggr & Flemming

Peter Vermeiren
Vennoot Tryggr & Flemming

Wim Verschaeve
Vennoot Verschaeve & Herrijgers, Fiscaal Juristen Burg. CVBA

Marc Van den Bossche
Juridisch adviseur - Partner, PKF Business advisers

Met aanwezigheidsattest in het kader van de permanente vorming - Erkenningsnummer IAB-IEC: B0052/2009 l



Programma voormiddag

08u30 Ontvangst deelnemers
09u00 Checklist voor een geslaagde overname

Inleiding: waarom verkopen of kopen en hoe bereid ik me voor

Strategische overwegingen

Types van externe groei

Profielen van kandidaat kopers en verkopers
Hoe bereid ik me voor op een koop of verkoop
Wie moet ik wanneer contacteren en waarvoor
Welke soorten van overnames zijn

Frank Vercalsteren, Partner Tryggr ¢ Flemming

Wat is de waarde van een onderneming

Hoe berekent u de werkelijke waarde van een onderneming?
Welke waarderingsmethoden zijn er en hoe worden ze gebruikt? Wat is een goede waardering en welke zijn de
risico’s

Wat is de invloed van niet-objectiveerbare waarden (bv goodwill) en milieuwetgeving

Hoe dient u de resultaten te interpreteren?

Hoe de waarde van uw aandelen verhogen?

Wat zijn de valkuilen en knelpunten?

Peter Vermeiren, Vennoot Tryggr & Flemming

Hoe verloopt een overnametransactie

De verschillende fases in een overnametransactie in vogelvlucht

Welke documenten worden er gebruikt

Hoe verlopen de onderhandelen en wie doet best de onderhandelingen
Wat is een goed voorakkoord ? Welke valkuilen zijn er ?

Welke soorten Due diligence zijn er en wat kan u ervan verwachten
Hoe organiseer ik een due diligence en dataroom

Wat kan de impact zijn van een due diligence of de overname cq contract
Hoe verlopen vervolgens de eventuele finale onderhandelingen

Welke finacierinsgmogelijkheden zijn er

Voor- en nadelen van ‘vendor loans’ en ‘earn outs’

Hoe de kosten van financiering beperken

Frank Vercalsteren, Partner Tryggr ¢ Flemming

Wat zijn de juridische en contractuele aspecten van de overname van een bedrijf

In welke mate is de koper/verkoper beschermd door het gemeen (burgerlijk) recht ?

Toepasselijkheid (al dan niet) van bedrog, dwaling en benadeling, met voorbeelden uit de rechtspraak

Waarop dient u te letten in de voorbereidende fase (tot en met het afsluiten van de letter of intent) ?

Welke zijn de belangrijkste elementen in een definitieve koop-verkoopovereenkomst ?

Wat zijn de voornaamste juridische verschilpunten tussen de overname van activa/passiva en de overname van
aandelen ?

Welke contracten, documenten en juridische acties zijn er nog na het afsluiten van de definitieve overeenkomst?
De valkuil van verboden en toegelaten financiéle bijstand (door de targetvennootschap)

Risico’s inzake de overdracht van een zgn. ‘kasgeldvennootschap’

Marc Van den Bossche, Juridisch adviseur - Partner, PKF Business advisers

12u40 Lunch



Programma namiddag

13u50 Fiscale aspecten van de overname van een vennootschap

Structurering van de acquisitie

- Enkele fiscale hoofdvragen bij diverse overnameschema’s

- Fiscale voor- en nadelen van een asset deal en een share deal
- Fiscale gevolgen in hoofde van de verkoper en koper

Post-acquisitie herstructurering

- Fiscale optimalisatie bij herstructureringen na een overname: verplaatsen overnameschuld; fiscaal optimale
geldstromen

- Rationaliseren van de vennootschapsstructuur : fusie, partiéle splitsing, inbreng tak van werkzaamheid
of algemeenheid van goederen, vereffening; problematiek ‘fusiemeerwaarde’, overgedragen verliezen en
notionele intrestaftrek

- Voorwaarden voor belastingvrije fusie : rechtmatige financiéle of economische behoeften versus zakelijke

overwegingen; grensoverschrijdende fusie

Wim Verschaeve, Vennoot Verschaeve & Herrijgers, Fiscaal Juristen Burg. CVBA

15u30 Pauze

15u50 Belangrijke topics na de overname van een bedrijf

Waarom falen overnames

Hoe of hoever integreer ik de overname, wat is mijn rol nog als verkoper na een overname
Due diligence en impact op dit integratieproces

Hoe organiseer je een postacquisitieproces?

Postfusietactieken

Frank Vercalsteren, Partner Tryggr ¢ Flemming

17u00 Vragen

17u20 Einde van de cursus




Inschrijvingsformulier

Overname en (ver)koop van een KMO
9 december 2011 / Ter Elst Edegem (4062)

Per brief Info Topics, Kwikaard 74,2980 Zoersel Fortis: 220-0929472-54

Per fax  0032/(0)3 227 18 59 IBAN: BE42 2200 9294 7254
Pertel.  0032/(0)3 226 22 19 of (0)15/34 83 53 SWIFT BIC: GEBA BE BB
E-mail  info@infotopics.be BTW BE 0453326035
Website www.infotopics.be RPR-RPM Antwerpen

Naam bedrijf:
Adres:
Postcode: Stad/Gemeente:

Ondernemingsnummer:

Telefoon: Fax:

Sector: Aantal werknemers:

Deelnemers:
Naam: Voornaam: [ ] Dhr [ ] Mevr
E-mail:

Functie:
Lidnr IAB/BIBF/IBR:

Naam: Voornaam: |:| Dhr |:| Mevr
E-mail:

Functie:
Lidnr JAB/BIBF/IBR:

Facturatie (indien anders dan hierboven vermeld):
Naam bedrijf:
Adres:

Postcode: Stad/Gemeente:

Ondernemingsnummer:

Datum Handtekening

Samen met de bevestiging van uw inschrijving ontvangt u een routebeschrijving en een factuur.

Het inschrijvingsbedrag omvat de cursus, de koffiepauzes, de lunch, gratis parking en de volledige documentatie. Het
inschrijvingsbedrag per persoon bedraagt 713,90 euro (590,00 euro + 21% BTW) en kan u vooraf storten op rekeningnummer
220-0929472-54.

Uw voordeel, 50% subsidie: INFO TOPICS werd erkend als dienstverlener voor de pijler Opleiding met de volgende gegevens:
erkenningsnummer DV.0105311. U kan dus ook betalen via de ondernemerschapsportefeuille: U betaalt op rekeningnr. Info
Topics 220-0929472-54 133,90 euro en via www.kmo-portefeuille.be doet u een projectaanvraag voor 580,00 euro en betaalt
290,00 euro (50% van 580,00 euro) op rekening Sodexho.

Annulaties zijn mogelijk tot 2 weken voor datum. Nadien is het volledige inschrijvingsbedrag verschuldigd. U kan u ook altijd laten vervangen
door een collega.

Uw adresgegevens worden, behoudens bezwaar van uw kant, in ons bestand opgenomen zodat wij u op de hoogte kunnen houden van onze
toekomstige opleidingen. De wet verwerking persoonsgegevens van 8 december 1992 voorziet het recht van toegang en verbetering alsook de
mogelijkheid het openbaar register van de geautomatiseerde verwerkingen te raadplegen.



